MH: Max mikad sai sinut hakemaan nykyiseen tyéhési Hanoihin?

MvB: Téarkeimpéna syyna oli halu lahte& kentélle kehitysyhteistyotehtéviin ja Hanoin
paikka sisélsi kaikissa suhteissa niitd elementtejd, jotka tekevat tydstda hyvin
mielenkiintoisen. Vietnamin sisdisen kehityksen tilanne on kiinnostava. Maassa
tapahtuu paljon ja tulee tapahtumaan varmasti paljon myds tulevaisuudessa.
Lisdmausteena tassa tydssa on oma henkil6historiani. Vaikka olen itse ollut tyon
puolesta hyvin vahén, jos laisinkaan, tekemisissé Vietnamin kanssa, on Vietnam jo
lapsuudestani saakka ollut aina ldsnd omassa tietoisuudessani. (Maxin isé,
edesmennyt Johan "Seppi” von Bonsdorff, oli Vietnam-aktiivi, joka toimi jonkin
aikaa myods seuran puheenjohtajana 1990-luvulla: haastattelijan  huomio).
Perheellimme on edelleen ystavida niiden vietnamilaisten joukossa, jotka asuivat
Suomessa 1970-luvulla.

MH: Millaisia ennakko-odotuksia sinulla oli Vietnamiin
saapuessasi?

MvB: Kaikki on oikeastaan vastannut aika hyvin sit4, mitd odotin. Seurasin
Vietnamin kehitysté jo ennen tanne saapumistani, joten olin tietoinen talouskasvusta
ja yhteiskunnallisista haasteista. Talous on kehittynyt nopeasti, mutta edelleen maassa
on koyhyytta etenkin maaseudulla ja vdhemmistdjen parissa. On myos tulevaisuuteen
ja uuteen sukupolveen kohdistuvia uusia haasteita, kuten ymparistokysymykset.

MH: Kuinka ndet oman roolisi suhteessa suurldhetyston uuteen
toimintasuunnitelmaan?

MvB: Juuri tehty Hanoin suurl@hetyston toimintasuunnitelma perustuu hallituksen
uuteen kehityspoliittiseen ohjelmaan. Toimintasuunnitelmassa lahdetddn siita, etta
myo6s jatkossa Vietnam on edelleen yksi keskeisistd Suomen yhteistydmaista
kehitysyhteistyon saralla. Koska Vietnam kuitenkin on nopeasti muuttumassa,
tulemme tekem&an kartoituksen Vietnamin pitk&aikaisen tuen tarpeesta.
Léahitulevaisuudessa Vietnam lahestyy keskitulotason maita. N&in ollen on relevanttia
kéyda keskustelua siitd, mika on kehitysyhteistyon rooli Vietnamissa silloin, kun sen
tulotaso saavuttaa keskitulotason maat. Téassa viittaan 1ahinnd vuosiin 2010 - 2015. On
kuitenkin muistettava, ettd Suomen kehitysyhteisty6ohjelmassa on toimintaa sek&
lyhyella ettd pitkalla aikavalilla. L&hivuosien jo paatetty toiminta on keskeinen osa
tyotani. Meilld 4 - 5 vuoden aikajénteelld edelleen laaja kehitysyhteisty6ohjelma ja
itse kannan vastuuta sen kokonaissuunnittelusta, toimeenpanosta seké ohjauksesta.



Toimintasuunnitelmassa puhutaan my0ds transitiostrategiasta. Eli erdénlaisesta
yhteistyon muutosstrategiasta. Sen mukaisesti kehitysyhteistyd tulee vahenemaan
vuosina 2010 - 2015, mutta haluan heti korostaa, ettd transitiostrategia ei ole
kehitysyhteistyon lopettamisstrategia. Sen keskeinen merkitys on tehda strategisia
paatoksia ja asettaa toiminnallemme uusia tavoitteita siten, ettd tieddmme mika on
kehitysyhteistydn ja Suomen rooli Vietnamissa siind vaiheessa, kun maasta on tullut
keskitulotason maa. Tam& on tarkedd myods siksi, ettd viimeiset 30 vuotta
kehitysyhteistyd on ollut vallitsevana elementtind Suomen ja Vietnamin valisissa
suhteissa. Tulevaisuudessa yhteisty¢ kasvaa my6s muilla toiminnan alueille, kuten
kahdenvalisen kaupan suhteen.

MH: Mikd on oma ndkemyksesi kehitysyhteistyon roolista
tulevaisuudessa?

MvB: Kysymykset siitd, mitd Vietnam kokee tarvitsevansa pidemmalla aikavalilla
ulkomaisilta avunantajilta, ovat vield vailla vastausta. Kehitysyhteistyon rooli
rahoittajana tulee véhenemé&an sitd mukaan, kun maan oma varallisuus kasvaa ja
ulkoimaisia  investointeja  tulee maahan entistd enemman,  esimerkiksi
infrastruktuurikohteisiin. 1 Ennakoisin, ettd kehitysyhteistyon, ja siihen liittyvan
vuoropuhelun merkitys, on yhd enemman erityisesti asiantuntemuksen ja kokemusten
vaihdossa maan tulevista kehityshaasteista.

Esimerkiksi kysymykseen kestdvastd kehityksestda liittyy tulevaisuudessa paljon
haasteita. Sellaisia ovat niin ymparistéhaasteet kuin myds sosiaalipoliittiset haasteet.
Kéymissani keskusteluissa on kaynyt ilmi, ettd Vietnamin hallituksen pyrkimyksena
on siirtya asteittain tarkkaan kohdennetusta sosiaalipolitiikasta kohti universaalimpaa
sosiaalipolitiikkaa. TA&mé& tulee asettamaan entistd suurempia toiminnallisia haasteita
eri hallinnon sektoreiden véliselle liikkumiselle. Jatkossa maa tarvitsee siis nykyista
vahvempaa yleisté sosiaalipolitiikkaa.

Liséksi Vietnam pyrkii jatkossa kehittym&an osaamisyhteiskunnaksi, mik& on maalle
suuri haaste. T Nden mahdollisuuksia yliopistoyhteisty6lle, jonka avulla vahvistetaan
maan innovaatiostrategiaty0ta ja yritystoiminnan kehittdmistd. Olemme keskustelleet
myos tiede- ja teknologiayhteistydsta. Itse nden, etté tulevaisuuden haaste Vietnamille
on hallita ndin nopeata yhteiskunnallista kehitystd varsinkin, kun uusiin tavoitteisiin
liittyvat kehityshaasteet ovat hyvin erilaisia kuin 1980-luvun kehityshaasteet
Vietnamin aloitettua laajamittaiset talousuudistuksensa. Samalla tdytyy muistaa, etta
kdyhyysongelma ei Vietnamissa ole postunut, vaikka sen laajuus on véhentynyt
huomattavasti.

MH: Kuinka ndet Vietnamin tulevan taloudellisen ja poliittisen
kehityksen suhteen?

MvB: Haluaisin olla varovainen mitd tdhan sanon, kun kokemusta maasta on sentéan
vasta kaksi kuukautta. Jaan kuitenkin sen perusndkemyksen maan poliittisesta
kehityksestd, mik& on esitetty suurlahetyston toimintasuunnitelmassa. Vietnamin
hallinnon itse itselleen asettamat tavoitteet kehittyd moderniksi ja vahvaksi valtioksi



ovat sellaisia, ettd minun on vaikea ndhda kuinka niitd voitaisiin saavuttaa ilman
demokraattisen kehityksen vahvistumista. Mutta on ilmeistd, ettd Vietnamin hallinto
haluaa kehityksen tapahtuvan hallitusti. N&en, ettd mitd enemman mennddn kohti
markkinataloutta ja tuotantoa, jossa keskeista ovat jalostetut tuotteet, jotka vaativat
uudenlaista  osaamis- ja innovaatiokapasiteettia, asioista  tulee  entistd
kompleksisimpia. Taménkaltainen talous tulee edellyttdmddn vahvempaa
koulutustasoa ja mahdollisuutta vapaasti innovoida ja ajatella. Vietnamin
kehityspolitiikassa osaamisen kehittdminen onkin yksi keskeisia tavoitteita. Sen sijaan
kysymykseen siitd, mill4 aikavalilla poliittiset muutokset realisoituvat on mahdotonta
vastata.

MH: Mikd merkitys mielestisi on vahvalla, keskitetylld ja
ennakoitavissa olevalla hallinnolla maan talouskehityksessd?

MvB: Hyva kysymys! Se on varmasti yksi keskeinen osa sitd, ettd Vietnam on niin
nopeasti kyennyt nousemaan sinne missa se on tanaan. Etta on kyetty viemaan lapi
niinkin isoja poliittisia paatoksia kuin esimerkiksi WTO:hon liittyminen. Vietnamin
poliittinen, keskusjohtoinen jarjestelmd on mahdollistanut nopeat muutokset. Mutta
edelliseen kysymykseen viitaten - jos katsoo taloudellista kehitystd kdyhdn maan ja
toisaalta  kehittyneen lansitalouden maan ndkdkulmasta, ero on juuri
kompleksisuudessa. Mita taloudellisesti kehittyneempi maa, sen monipuolisempaa
osaamista tarvitaan. Kaikkea ei voida kontrolloida ja keskusjohtoisuuden rajat tulevat
vastaan. Jotta Vietnam péasee eteenpdin, poliittisella puolella tulee myds tapahtua
kehitystd, ainakin uskon niin. Uskon myds siihen, ettd koulutustason nousu ja
osaamispddoma seka lisddntynyt kansainvélinen yhteisty0 johtaa vaajadmattomasti
jonkinlaisen vaatimukseen poliittisen tilan kasvusta. Mutta miten se Vietnamissa
ilmenee ja koska, siihen en osaa vastata.
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